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SUNUŞ
              Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

             GAZİ MUSTAFA KEMAL ORTAOKULU’ nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır

         GAZİ MUSTAFA KEMAL ORTAOKULU Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                                                                  

                                                                                                                                                                                                          Bekir DAL
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bekir DAL
	Okul Müdürü
	Osman Tuğrul ADIGÜZEL
	Müdür Yardımcısı

	Tuğba TURAŞ
	İngilizce Öğretmeni
	Ahmet ÇARPANALI
	Blşm Tekn Öğretmeni

	Arif AKSOY
	Türkçe Öğretmeni
	Berkay AKALIN
	Rehber Öğretmen

	Kutluhan Ayna
	Beden Eğt. Öğretmeni
	İsmail TÜRKMENOĞLU
	D.K.A.B. Öğretmeni

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
            Okulumuz 2006-2007 Eğitim Öğretim yılında hizmete girmiş ; 16 derslikli , Z-Kütüphanesi olan konferans salonuna sahip fiziki olarak eksiği bulunmayan bir okuldur. 156 Öğrenci 5/a 6/a 6/b 7/a 7/b 7/c 7/d 8/a 8/b ve Özel Eğitim Sınıfı olmak üzere toplam 10 şube şeklinde hizmet vermektedir.
          İlçemiz küçük olduğundan genel bir güvenlik problemi yaşanmamaktadır ancak Çevre düzenlemesi ile ilgili bahçe duvarının olmaması güvenlik ihtiyacını arttırmaktadır.

          Okulumuzun kırsal bölgede bulunması ve İlçemizin Köy nüfusunun yoğun olması nedeniyle Okulumuz Taşımalı eğitim kapsamındadır. Öğrencilerimizin  genel olarak okula uyum problemi bulunmamaktadır.

          Velilerimizin büyük çoğunluğu Tarım ve hayvancılıkla uğraştığından öğrencilerimizin sosyo-ekonomik seviyesi düşüktür. Bu nedenle en önemli paydaşlarımızdan biri olan velilerimizden yeterli desteği alamamaktayız.

             Okulumuzda Öğretmen ihtiyacı bulunmamaktadır. Ancak zorunlu hizmet bölgesinde olduğumuzdan öğretmen sirkülasyonu fazladır ve bu eğitimde devamlılık açısından zayıf yönlerimizden biridir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Osmaniye
	İlçesi: Hasanbeyli

	Adres: 
	Merkez Mahallesi Kazım Fettahlıoğlu Caddesi No:10 
	Coğrafi Konum (link)
	
https://www.kisa.link/Lw31 

	Telefon Numarası: 
	0328 664 8744
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	osm742743@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	Hasanbeyligmkortaokulu.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	742743
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan 
	32

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	83
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	83
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	166
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10,37
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,75
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	76,24
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:12 Ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	6
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	9
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	24
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	24
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	750 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9250 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	12
	13
	25
	7/C
	7
	7
	14

	6/A
	7
	13
	20
	7/D
	5
	7
	12

	6/B
	12
	8
	20
	8/A
	7
	10
	17

	7/A
	9
	8
	17
	8/B
	11
	8
	19

	7/B
	9
	7
	16
	ÖZEL EĞİTİM
	4
	2
	6


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mb/s

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	3952.14
	2352.06


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	S.No.
	Maddeler
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Karasızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 
	 
	%
	%
	%
	%
	%

	1
	Öğretmenlerimle İhtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	55
	32
	7
	3
	3

	2
	Okul müdürüyle İhtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	50
	30
	17
	7
	3

	3
	Okulun Rehberlik Servisinde yeterince yararlanabiliyorum.
	44
	30
	11
	13
	2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	30
	31
	13
	16
	10

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	52
	23
	12
	9
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	35
	29
	17
	5
	14

	7
	Öğretmenler yeniliğe çok açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanır.
	46
	40
	14
	0
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılır.
	45
	33
	5
	14
	3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	50
	29
	5
	7
	9

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	30
	25
	19
	13
	13

	11
	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	33
	28
	17
	11
	10

	12
	Okul kantininden satın alınan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	21
	26
	19
	16
	18

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	33
	29
	17
	7
	14


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	S.No.
	Maddeler
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Karasızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 
	 
	%
	%
	%
	%
	%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların kararlarıyla alınır.
	75
	15
	10
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	80
	15
	5
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	75
	25
	0
	0
	0

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	70
	20
	10
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	60
	30
	10
	0
	0

	6
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli, donanıma sahiptir.
	45
	25
	30
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	55
	30
	15
	0
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	75
	20
	5
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	75
	20
	5
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi, düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	80
	20
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanları vs çalışanlarla paylaşır.
	80
	15
	5
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	65
	25
	10
	0
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ederek kendimi güncellerim.
	70
	30
	0
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları:

	S.No.
	Maddeler
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Karasızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 
	 
	%
	%
	%
	%
	%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	43
	40
	3
	3
	13

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	50
	35
	4
	5
	6

	3
	Öğrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	36
	31
	12
	8
	13

	4
	Okula ilettiğimiz istek ve şikayetlerim dikkate alınır.
	41
	34
	7
	7
	11

	5
	Öğretmenler yeniliğe çok açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanır.
	42
	34
	8
	7
	9

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	42
	31
	9
	3
	18

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	45
	27
	8
	10
	10

	8
	E-Okul VBS ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	38
	38
	9
	9
	6

	9
	Çocuğumun okulunu seçtiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	41
	38
	6
	9
	6

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	24
	39
	14
	12
	11

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	24
	26
	17
	18
	15

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar yeterlidir.
	37
	33
	13
	8
	9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	21
	36
	14
	13
	16


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kitle iletişim araçlarına tam olarak ulaşamadıkları için ahlaki değerlerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olmasından çağın gerekliklerine ayak uydurabilmeleri

	Veliler
	Okul yönetimine ve öğretmenleri büyük ölçüde güvenmeleri , 

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının eksik olmaması ,Öğrenci mescidi , Yemekhane ve depo gibi alanların bulunması. Erkek ve Kız öğrenci giyinme odalarının olması,Halı saha, Basketbol ve Voleybol sahalarının bulunması, ,Okul kantininin bulunması , okul bahçesinin geniş olması.    Bireysel Rehberlik odasının olması. 

	Donanım
	Z-Kütüphane  , Fen laboratuarı , Konferans Salonu , açık alan spor aletleri 

	Bütçe
	Kalorifer yakıtı , kırtasiye v.b. yönlerden problem yaşanmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin tecrübeli olması. Personel arasında ayrım yapmadan adil bir yönetim anlayışını benimsemesi.

	İletişim Süreçleri
	Teknoloji ve kitle iletişim araçları aktif olarak kullanılmaktadır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yaşanılan yer nedeni ile okul haricinde kendilerini geliştirecek ortam bulamamaları.

	Çalışanlar
	Okulun kırsal bölgede olması nendi ile öğretmen sirkülasyonunun fazla olması. Ders dışı etkinliklerin istenilen düzeyde yapılamaması.

	Veliler
	Sosyo- Ekonomik düzeyin çok zayıf olması. Çocukların eğitimi ile yeterince ilgilenememeleri. Okula yeterince vakit ayıramamaları. Çocuklarını akademik anlamda destekleyecek donanıma sahip olmamaları.

	Bina ve Yerleşke
	Islak zeminde fayans dökülmeleri mevcuttur. Çevre düzenlemesinde yapılması gereken işlemler vardır. Okul tabanından su almaktadır. Bodrum kat tuvaletinden belirli aralıklarla taşmalar yaşanmaktadır. Foseptik sisteminin kanalizasyona bağlanması gerkmektedir.

	Donanım
	Bilgisayar , Fotokopi makinası ve kamera sisteminin güçlendirilmesi gerekmektedir.

	Bütçe
	Velilerimizin sosyo-ekonmik düzeyi yetersiz olduğundan okul aile birkiği yeterince katkı sağlayamamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Herhangi bir zafiyet bulunmamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Kırsal bölgede olmamız nedeniyle ailelerimizin tamamı aktif iletişim araçlarını kullanamamaktadır.

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması , Ülkemizde  katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları , Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları , Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar , Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları.

	Ekonomik
	Komşu  iller  ve  ülkemizin  doğu-batı-kuzey-güney  istikametinde demiryolu  ve  karayolu  bağlantıları  nedeniyle  merkezi  konumda olması. Hızlı tren projesinin ilimizde yapım aşamasında olması

	Sosyolojik
	Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının diğer ilçelere oranla düşük olması. İlçemizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen yaşadığı  huzurla  ulusal  bütünlüğümüzün  korunmasına  katkı sağlaması. İlçemizin tarihi dokusunun zenginliği. 

	Teknolojik
	Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı. Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması. E-Devlet sisteminin gelişmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması. Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması. Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar. Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

	Ekolojik
	Doğal ortamların Okulları olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi. Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması.


Tehditler

	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları. Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu. Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar.

	Ekonomik
	Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması. Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

	Sosyolojik
	Ailelerin yaşadığı ekonomik zorluklar nedeniyle ilçemizin sürekli göç vermesi sonucu okullardaki öğrenci sayısının azalması.Öğrencilerin büyüme çağında iken kitle iletişim araçlarının olumsuz yönlerine de maruz kalmaları.

	Teknolojik
	E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi.                                                    Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu. Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi. Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması. Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Ekolojik
	Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları. Yenilenebilir enerji kaynakları için yapılan yatırımların doğaya verdiği zarar.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

	1
	Devletin kırsal bölgede yaşayan öğrencilere verdiği Taşımalı eğitim hizmeti.

	2
	Akıllı tahtalar sayesinde her bölgede yaşayan öğrencilerin Öğretmen gözetiminde aynı bilgilere ulaşabilmesi

	3
	Elektronik Bilişim Ağı sayesinde öğrencilerin okul dışında da istedikleri bilgiye ulaşabilmeleri 

	4
	Bölgemiz kırsal olmasına rağmen Öğretmen normunun yeterli olması

	5
	Hayat boyu öğrenme ile öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılabilmeleri

	
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	1
	Taşımalı eğitimin ulaşım ve mevsimsel şartlardan olumsuz etkilenmesi

	2
	Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması

	3
	Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

	4
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

	5
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

	1
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

	2
	Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli (EBA vb.) projelerin yürütülmesi

	3
	Bakanlığımızın Yabancı dil eğitimine önem vermesi ve DynEd uygulaması

	4
	Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

	5
	Öğretmenlerin genç dinamik ve alanlarına hakim ve çağın gereklerini yerine getirebilir donanımda olmaları

	
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	1
	Eğitime sınav odaklı yaklaşım ve sınav kaygısı

	2
	Haftalık ders saatlerinin öğrencilerin gelişim düzeylerine uygun olmaması

	3
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri

	4
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	5
	Zararlı alışkanlıkların yaygınlaşma eğiliminde olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

	1
	Devlet bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

	2
	Hükümet politikalarında eğitimin öncelikli alan olarak yer alması

	3
	Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

	4
	Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması

	
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	1
	Şehrin sosyo-ekonomik yapısı ve kültürel seviyesinin çevre illere göre daha kötü olması

	2
	Yönetici, öğretmen ve diğer eğitim çalışanlarının kişisel ve mesleki gelişimlerine yönelik merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması

	3
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	4
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
: Düşünceleri önemseyerek, empati kurarak ve yapma dediklerimizi yapmayıp; yap dediklerimizi yapmayıp; yap dediklerimizi yaparak geleceğimiz olan öğrencilerimizi en üst düzeyde eğitim vererek bir üst eğitim kurumuna ve hayata hazırlamaktır.
VİZYONUMUZ
: Bilimin ve Teknolojinin ışığında; sürekli kendini geliştiren, soru sorabilen aklı ve vicdanı hür nesiller yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Okul Müdürlüğümüzün tüm çalışanları ile, belirlenen misyon doğrultusunda ülkemize, ve paydaşlarına karşı olan sorumluluk bilinci ile üzerine düşen görevleri yerine getirebilmek için aşağıda verilen temel değerler doğrultusunda hizmetlerini sürdürecektir.

    Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  
           Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da                                  giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu  
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.ç.
	Taşımalı eğitim kapsamındaki öğrencilerin tüm öğrencilere oranı.
	65
	60
	60
	60
	60
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.4
	Taşımalı eğitim öğrencilerinin taşımadan kaynaklanan sorunları tespit edilip çözüm yolları bulunacak
	Okul İdaresi
	Şubat-Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.
            Öğrenme kazanımlarını takip eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katılan öğrenci sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.b.
	 Öğrenci başına yılda okunan Kitap  sayısı
	6
	10
	15
	20
	25
	25

	PG.2.1.c.
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Tüm çocuklarımızın bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında gerçekleştirdikleri etkinlikleri takip etmek amacıyla (ETKİNLİKLERE KATILAN ÖĞRENCİLER) başlıklı bir klasör oluşturulacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Tüm Yıl

	2.1.2
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	2.1.3
	Öğrencilerin okuduğu kitaplar sınıf rehber öğretmenleri tarafından teşvik ve takip edilecektir.
	sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 2.2. Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısı azaltılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a.
	Özel yetenek sınavı ile orta öğretime yerleşen öğrenci sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.b.
	 Lgs müfredatı dışında kalan derslerin genel ortalaması
	75
	80
	85
	85
	90
	90

	PG.2.2.c.
	LGS sınavında nitelikli liselere yerleşen  öğrenci sayısı
	8
	9
	10
	11
	12
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilere bahar aylarında değişik etkinlikler düzenlenecektir.
	Tüm Okul Personeli 
	Tüm Yıl

	2.2.2
	Seçmeli dersler öğrenci ilgi ve yetenekleri doğrultusunda programlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	2.2.3
	Okulumuza Görsel sanatlar , müzik ve tasarım atölyeleri kurulacaktır.
	Okul idaresi
	Her ayın son haftası

	2.2.4
	Öğrencilerin akademik başarılarını arttırmak amacıyla her ay toplantılar yapılarak öğrenciler tek tek değerlendirilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm yıl


Stratejik Amaç 3:
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır
Stratejik Hedef 3.1.

            Öğrencilerin  gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a.
	Günlük konuşma dili ile kendisini ifade edebilen öğrenci sayısı.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.b.
	 İngilizce okuduğunu anlayabilen öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.c.
	İingilizce konuşulduğunda anlayabilen öğrenci sayısı.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.ç.
	Değerler eğitimi etkinliklerine aktif katılım sağlayan öğrenci sayısı.
	50
	70
	80
	80
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Öğretmenler günlük konuşma İngilizcesine ağırlık verecektir.
	İngilizce Öğretmenleri
	Tüm Yıl

	3.1.2
	Öğretmenler İngilizce anlayabilen, konuşabilen ve çeviri yapabilen öğrencileri portfolyo çıkararak takip edeceklerdir.
	İngilizce Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	3.1.3
	Değerler eğitimi kurulu kurularak öğrencilerin yıl boyu farklı değerlerimizi özümsemesi sağlanacaktır.
	Değerler Eğitimi Kurulu
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 4:
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır
Stratejik Hedef 4.1.
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Sınav kaygısı ve stresle baş etme yöntemleri ile ilgili öğrencilere verilen eğitim sayısı.
	2
	4
	6
	8
	10
	10

	PG.4.1.b
	Mesleki Rehberlik yapılan öğrenci sayısı
	38
	60
	40
	25
	25
	25

	PG.4.1.c.
	Tercih klavuzluğu yapılan öğrenci sayısı
	38
	60
	40
	25
	25
	25

	PG.4.1.ç.
	Yetiştirme kursu açılan öğrenci sayısı
	150
	135
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Sınav kaygısı ve stresle baş etme yöntemleri ile ilgili öğrencilere eğitim verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Tüm Yıl

	4.1.2
	Mesleki Rehberlik yapılan öğrenci sayısı
	Rehber Öğretmen
	Tüm Yıl

	4.1.3
	Tercih klavuzluğu yapılan öğrenci sayısı
	Rehber Öğretmen
	Haziran-Ağustos 2019

	4.1.4
	Yetiştirme kursu açılan öğrenci sayısı
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 5: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 5.1.  
Okulumuzda Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilerek okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
(Öğrenci ve Veli anket sonuçlarına göre)%
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	73
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.5.1.b
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	55
	70
	85
	100
	100
	100

	PG.5.1.c
	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	61
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.5.1.ç
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	55
	65
	75
	85
	95
	100

	PG.5.1.d
	Okul kantininden satın alınan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	45
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Okulumuzun Islak zeminleri onarımı için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	5.1.2
	Okul servislerimiz düzenli olarak kontrol edilecektir
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	5.1.3
	Okulumuz Hizmetli personele Aylık eğitim verilecektir
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	5.1.4
	İş güvenliği kriterlerine uyma çalışmaları devam edecektir
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	5.1.5
	Okulumuza bahçe duvarı yapılması için belediye ve özel sektörle ortak çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	5.1.6
	Okulumuzun kamera sayısı arttırılacaktır
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	11,500
	13,500
	15,000
	17,000
	19,000
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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